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L’élaboration du budget primitif 2025 de la Ville de Troyes intervient dans un contexte 
économique et financier complexe tant mondial que national. En effet, l’instabilité 
qui a marqué le fonctionnement des institutions ces derniers mois suite notamment 
à la dissolution de l’Assemblée nationale en juin 2024, suivie d’une crise politique 
majeure, ont engendré un décalage du vote du projet de Loi de Finances 2025. Cette 
conjonction d’évènements a retardé l’application de certaines mesures économiques 
clés et amplifié le niveau d’incertitude pour les collectivités territoriales.

Au niveau national, la dette publique française atteint un niveau historiquement élevé 
de 3 303 milliards d’euros, représentant 113,7 % du PIB au 30 septembre 2024. La 
dégradation des finances publiques, accentuée par une série de crises économiques 
successives (crise financière de 2008, pandémie de Covid-19, conflit russo-ukrainien), 
a entraîné des politiques budgétaires de relance lourdes de conséquences pour les 
collectivités locales. En parallèle, les décisions de suppression de certaines ressources 
fiscales locales (taxe d’habitation, Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises) 
n’ont fait que fragiliser davantage les budgets des collectivités.

Ainsi, la Loi de Finances 2025 impose des mesures d’austérité impactant directement 
les communes : une diminution de 150 millions d’euros de la Dotation de Soutien 
à l’Investissement Local (DSIL) et une baisse du Fonds Vert de 2,5 milliards 
d’euros à 1,15 milliard. Par ailleurs, la hausse de 3 points de la CNRACL (Caisse 
Nationale de Retraite des Agents hospitaliers et des Collectivités Locales), décidée 
unilatéralement par le Gouvernement, sans concertation préalable des collectivités 
locales, aura un impact d’environ 780 000 € supplémentaires par an pendant 4 
ans sur le budget de fonctionnement de la collectivité, soit une charge de plus de  
7,8 millions d’euros au total.

Dans ce contexte tendu, la Ville de Troyes a su maintenir un équilibre budgétaire solide 
tout en investissant massivement pour répondre aux besoins de ses habitants.

CONTEXTE



Un budget 2025 responsable et ambitieux qui s’inscrit au cœur des préoccupations 
quotidiennes des Troyennes et des Troyens reposant sur :

 �La priorité à la proximité comme levier essentiel, garantissant une répartition 
équilibrée des ressources et un investissement ciblé dans les services du 
quotidien pour répondre au plus près aux besoins des habitants.

 �Le maintien des taux de fiscalité, permettant de préserver le pouvoir d’achat 
des Troyens tout en poursuivant les projets d’amélioration du cadre de vie.

 �La confirmation d’un autofinancement net de 3 millions d’euros, garantissant 
notre capacité à investir tout en maintenant une gestion prudente des finances 
publiques.

 �Un programme d’investissement stratégique, soutenant l’attractivité, le déve-
loppement économique et l’anticipation des enjeux futurs.

 �Une dette sans risque et des ratios financiers sains, assurant une stabilité 
budgétaire durable.

Fidèle à ses engagements, les élus de l’équipe municipale portent un budget 2025 
orienté vers la sécurité et la proximité de ses habitants. Avec un budget principal 
équilibré à 152 183 795 €, la municipalité met l’accent notamment sur la sécurité, 
l’éducation, l’amélioration du cadre de vie, le pouvoir d’achat, la solidarité et la santé.

PRIORITÉ À LA SÉCURITÉ ET À LA PROXIMITÉ
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Les élus troyens poursuivent leur engagement en faveur de la sécurité et de la 
prévention avec des actions concrètes :

 �Hôtel des sécurités, 
avec un budget de 
878 000 € pour la 
réhabilitation.

 �Déploiement de la 
vidéoprotection avec un 
objectif de 800 caméras 
en 2026.

 �Renforcement de la police 
municipale 65 policiers 
municipaux au 1er juin 
2025 et l’objectif de 100 
policiers d’ici 2030.

 �Mise en place d’une 
brigade cynophile et 
d’une nouvelle brigade 
de soirée pour renforcer 
la présence sur le terrain.

 �Prévention de la 
délinquance : actions de 
prévention contre les 
addictions auprès des jeunes, programme d’insertion pour les jeunes sortis du 
système scolaire.

VOTRE SÉCURITÉ,  
NOTRE ENGAGEMENT AU QUOTIDIEN 



 �Maintien des tarifs de 
l’eau à Troyes depuis  
7 ans.

 �Maintien des tarifs de 
restauration scolaire 
depuis 2017, bénéficiant 
à 2100 enfants 
quotidiennement.

 �Tarification sociale  
au conservatoire Marcel-
Landowski pour permettre 
un accès à la culture  
à tous les publics.

 �Nouveau soutien 
financier du CMAS 
pour les familles 
monoparentales 
actives depuis janvier 
2025.

 �Etude pour la création 
d’une mutuelle 
communale.

LA PROTECTION DU POUVOIR D’ACHAT  
DES MÉNAGES : VOTRE BUDGET COMPTE,  
NOS ACTIONS EN TIENNENT COMPTE
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L’enfance et l’éducation sont au cœur des priorités et demeurent le premier poste 
budgétaire de la Ville :

 �Poursuite de 
l’expérimentation 
de la tenue scolaire 
commune.

 �La construction d’une 
école internationale  
(21 M€), intégrant 
un accueil de 
loisirs et un espace 
intergénérationnel.

 �Programme de 
rénovation annuelle 
des écoles, avec des 
investissements prévus 
de 123 252 €  
pour les écoles 
maternelles et 684 761 €  
pour les écoles 
élémentaires.

 �2 M € pour la 
modernisation de l’école 
Cousteau.

BIEN GRANDIR À TROYES :  
UNE VILLE OU FAIRE GRANDIR SES ENFANTS  
EN TOUTE CONFIANCE 



 �Maintien des 
subventions aux 
associations dans tous 
les secteurs confondus  
(1 712 530 €).

 �Doublement de la 
contribution de la Ville 
au budget du Centre 
Municipal d’Action 
Sociale (CMAS) depuis 
2020 pour répondre 
aux besoins des plus 
vulnérables.

 �Renforcement du 
soutien social pour 
accompagner tous 
les Troyens lorsqu’ils 
rencontrent une difficulté.

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS :  
L’ACTION SOLIDAIRE S’ADRESSE À TOUS

Budget 2025



Investir dans l’espace urbain et les services publics, essentiel pour le bien-être des 
habitants :

 �Requalification de la Place 
Danièle-Cousu et de la rue 
du Général de Gaulle pour 
améliorer les espaces 
de vie dans tous les 
quartiers.

 �Développement des ilots  
de fraicheur. 

 �Confirmation des engage-
ments financiers pour 
l’électrification de la liaison 
ferroviaire Paris-Troyes.

 �Grands projets de rénova-
tion du patrimoine troyen :  
Maison du Dauphin, Prison 
Hennequin, Notre-Dame  
en Isle.

 �Rénovation du pôle muséal 
avec le musée Saint-Loup.

 �800 000 € pour  
la requalification de  
l’îlot Planche Clément et 
761 400 € pour l’aménagement des berges de la Seine.

 �4,5 M€ pour la reconstruction de la tribune principale du stade Gaston Arbouin.

 �Réaménagement de la voirie pour un cadre de vie amélioré :  
rue des Marots, rue aux Moines, place Haute-Charme.

MÉTAMORPHOSER LA VILLE,  
C’EST AMÉLIORER VOTRE CADRE DE VIE



L’accès aux soins et le soutien aux initiatives locales en matière de santé restent des 
préoccupations centrales pour la Ville de Troyes :

 �Création d’une Maison 
des Femmes pour 
un accompagnement 
spécifique.

 �Accueil de nouveaux 
internes en médecine 
hospitalière et générale 
pour répondre à 
la pénurie de 
professionnels de 
santé et favoriser ainsi 
l’installation au sein  
de notre territoire. 

 �Partenariats renforcés 
avec les structures 
locales de santé pour 
améliorer l’accès  
aux soins.

LA SANTÉ AU CŒUR DES PRÉOCCUPATIONS :  
DES OFFRES DE SOINS DE PROXIMITÉ  
AU SERVICE DE VOTRE SANTÉ 
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Chaque année, l’équipe municipale va à la rencontre des Troyens et des Troyennes 
au plus près de leurs préoccupations quotidiennes à l’écoute de leurs besoins et 
attentes. Il en est ainsi des réunions Mieux Vivre Ma Ville qui sont à chaque 
rencontre des lieux d’échanges et de partages, des petits déjeuners organisés au 
sein des quartiers, des réunions de bout de rue... mais aussi de l’ensemble des 
consultations qui sont lancées sur les dossiers structurants pour le territoire. 

 �7 réunions MVMV  
par an

 �12 consultations 
citoyennes 

 �6 petits déjeuners 
d’échange dans  
les quartiers 

 �Une trentaine  
de réunions bout  
de rue par an 

LA PROXIMITÉ AU CŒUR DES ENGAGEMENTS : 
UNE VILLE A L’ÉCOUTE DE SES HABITANTS
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Avec ce budget 2025, la Ville de Troyes confirme sa volonté de placer la sécurité et 
la proximité des habitants au cœur de ses priorités. En renforçant les dispositifs de 
sécurité publique, en soutenant l’insertion des jeunes en difficulté et en investissant 
dans des infrastructures de proximité, l’équipe municipale s’engage à garantir à 
chacun un cadre serein, apaisé et protecteur pour tous les Troyens.

Ce budget traduit également une volonté affirmée de soutenir les publics les plus 
fragiles et de renforcer le lien social à travers des actions de proximité. L’ensemble de 
ces mesures vise à renforcer l’identité et le dynamisme de Troyes, tout en assurant un 
développement harmonieux et durable.

L’accent mis sur les politiques éducatives, sociales et culturelles témoigne de l’attention 
particulière portée à chaque habitant, du plus jeune au plus âgé.

Malgré un contexte budgétaire national difficile, la Ville de Troyes parvient à conjuguer 
rigueur financière et ambition pour bâtir une ville solidaire, attractive et tournée vers 
l’avenir. Le projet « Troyes 2030 » incarne cette vision, faisant de Troyes une ville où il 
fait bon vivre, grandir et s’épanouir en toute sécurité. Avec ce budget 2025, la Ville de 
Troyes réaffirme sa volonté d’investir pour l’avenir tout en restant proche des attentes 
du quotidien de ses habitants. 

Au-delà de ces engagements financiers, ce budget traduit une vision stratégique à 
long terme en conjuguant rigueur budgétaire et innovation pour répondre aux défis 
économiques, sociaux et environnementaux contemporains.

En 2025, la Ville de Troyes se positionne plus que jamais comme un acteur majeur de 
son territoire, capable de concilier proximité, sécurité, attractivité économique, qualité 
de vie et gestion responsable des finances publiques. 
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